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INFORMAZIONI PERSONALI 
  

   

Nome  GENNARI ENRICA 
Telefono  3351425630 

Fax   

E-mail  enrica_gennari@regione.lombardia.it 

Nazionalità  Italiana 

Data di nascita  02/01/1960 

 

 

 

ESPERIENZE PROFESSIONALI RECENTI 

Posizione lavorativa attuale: Dirigente presso ASST di Cremona in distacco da Regione Lombardia 

 

�  Dal 1/05/2016 a tutt’oggi: 

Dirigente in distacco presso ASST Cremona 

Competenze: 

Coordinamento delle attività e degli adempimenti in tema di prevenzione della corruzione e della trasparenza 

Revisione del processo di valutazione della dirigenza 

Coordinamento della stesura del POAS 2017/2019 per l’attuazione della LR 23/2015 in particolare nella redazione del POAS per 

favorire la fase sperimentale d’integrazione tra il polo ospedaliero e la rete territoriale 

Costruzione di un soggetto di natura pubblico/privato che risponda al fine di fornire l’eccellenza nell’assistenza, la cura e la ricerca 
clinica attraverso un approccio integrato con i processi e le attività dell’ASST definite nel POAS. 

 

Al fine di poter sviluppare al meglio la collaborazione con l'ASST Cremona, dal 1/7/2016 al 30/04/2017 frequenza del corso di 
“Formazione Manageriale per Direttori Aziende Sanitarie” presso AFSSL in EUPOLIS Lombardia. 

Posizione precedente: 
 

�  Dal   01/02/2016 al 30/04/2016: 

Dirigente Ufficio Territoriale Regionale Val Padana 

Competenze: 

�  Presidio del ruolo di rappresentanza della Regione e delle relazioni istituzionali, della comunicazione e dei servizi ai 
cittadini, supporto all’attuazione della programmazione regionale e dei processi di programmazione negoziata nell’ambito del 
territorio di competenza, in stretto raccordo con le Direzioni competenti 

�  Supporto all’attuazione degli obiettivi tecnici e gestionali della Regione sul territorio dei bacini idrografici ricompresi 
nell’area di competenza con particolare riferimento alla difesa del suolo, al demanio idrico, alla sicurezza, in raccordo funzionale 
con le Direzioni competenti 

�  Supporto all’attuazione degli obiettivi tecnici e gestionali della Regione con particolare attenzione alle attività connesse ai 
settori agricoltura, foreste, caccia e pesca in raccordo funzionale con la Direzione competente 

�  Organizzazione e gestione delle attività di controllo previste dal Piano annuale, in raccordo funzionale con il Sistema dei 
Controlli e le Direzioni competenti, nonché gestione delle attività richieste dall’Organismo Pagatore Regionale 

�  Supporto alla ridefinizione dei confini dell’organizzazione amministrativa regionale in stretto raccordo con le iniziative 



fissate dalla Presidenza. 

 

 

�  Dal   01/07/2014 al 31/01/2016:  

Dirigente Sede Territoriale di Cremona e di Lodi 

 Attività svolte direttamente: 

�  Qualificazione della partecipazione regionale ai programmi di iniziativa diretta dell'U.E. (referente per tutte le STER) 

�  Azioni di raccordo con la DC Programmazione Integrata e Finanza per il rafforzamento della capacità progettuale del 
territorio sulle tematiche europee. 

�  Programma straordinario per la regolarizzazione delle occupazioni delle aree demaniali 

�  Costruzione di processi per l'individuazione di strumenti volti a migliorare l'equilibrio idrogeologico finalizzato alla difesa 
del suolo. 

�  Realizzazione Expo Milano 2015 come opportunità di promozione del sistema lombardo 

�  Azioni di raccordo tra le DC referente e la CCIAA di Cremona per la realizzazione della proposta progettuale "Le eccellenze 
del territorio cremonese per EXPO 2015" - Approvata con D.D.S. 11527 del 3/12/2014 - Fase 1 

�  Semplificazione della normativa regionale in tema di Gestioni Associate 

�  Analisi ed eventuale gestione delle ricadute organizzative conseguenti all'attuazione della legge Delrio, con particolare 
riferimento all'attribuzione alle Sedi Territoriali di funzioni in precedenza assegnate alle Province e sulla base di quanto previsto 
dal P.d.L. di "Riforma del sistema delle autonomie della Regione" (DGR X/72992 del 30/12/2014). 

�  Azioni di coordinamento territoriale degli enti locali per l'attuazione della normativa statale e regionale in materia di 
gestione associata obbligatoria. 

 

�  Dal   01/02/2011 al 30/06/2014:  

 Dirigente Sede Territoriale di Cremona 

 Attività svolte direttamente: 

�  Presidio del ruolo di rappresentanza della Regione sul territorio e sviluppo del raccordo con il SiReg 

�  Attuazione sul territorio della programmazione regionale e dei processi di programmazione negoziata 

�  Controllo e valutazione delle politiche regionali, in collaborazione con le strutture regionali e il SiReg e in partnership con 
i soggetti territoriali 

�  Sviluppo dei processi di partenariato territoriale, per consolidare le relazioni interistituzionali e la comunicazione con i 
cittadini e il territorio e per sviluppare le progettualità territoriali. 

�  Sviluppo delle strategie interregionali a supporto della valorizzazione dei processi territoriali dell’Area Vasta fluviale (Asta 
Po) 

�  Governance dei processi di interesse dei Comuni per lo sviluppo della Gestione Associata Obbligatoria e delle azioni di 
semplificazione in raccordo con Prefettura, Provincia, CCIAA e SIREG. 

 

�  Giugno 2010- gennaio 2011:  

Dirigente  Sede Territoriale di Mantova 
presso la Direzione Presidenza 

Attività svolte direttamente 

�  SERVIZI TECNICI SUL TERRITORIO - potenziamento raccordo strutture territoriali STER/AIPO "Asta del Po". 

�  Processo integrato strategico con il SIREG  (ERSAF/Consorzi di Bonifica/AIPO), Comune e privati per definire le azioni 
di difesa idraulica a seguito  alluvione del fiume Chiese in Comune di Asola. 

�  POLO ISTITUZIONALE: realizzazione nuova Sede Ster e SIREG a Mantova (progettualità inserita in AQST). 

�  SEMPLIFICAZIONE  per le imprese: sottoscrizione Accordo con CCIAA e Comuni 

�  CONCILIAZIONE Famiglia- lavoro (Dgr IX/812 del 24/11/2010) : sviluppo del ruolo di facilitatore dell'accordo territoriale, 
sottoscritto il 29/11/2010, attraverso il raccordo tra il Tavolo di indirizzo politico/ istituzionale e il soggetto capofila (ASL). 

 
 

 

�  Gennaio 2003- Maggio 2010 

Ruolo di dirigente alla D.G. Agricoltura della struttura Raccordo con le Politiche Nazionali e Comunitarie. 

�  Elaborazione di nuovi strumenti innovativi attraverso una maggiore sinergia nell’utilizzo delle risorse pubbliche e private: 



�  Miglioramento delle condizioni di accesso al credito 

�  Capitalizzazione dell’impresa 

�  Rafforzamento delle azioni di internazionalizzazione 

�  Definizione di nuovi strumenti finanziari 

�  Raccordo ed integrazione con la programmazione comunitaria e nazionale 

�  Sviluppo di sistema di garanzie a supporto dell’accesso al credito per le imprese da affiancare agli aiuti di stato 

�  Accompagnamento alla qualificazione dei confidi agricoli in coerenza con Basilea 2 

�  Sviluppo di modalità attuattive per massimizzare l’utilizzo da parte delle imprese dei finanziamenti nazionali: competitività, 
accordi di filiera, investimenti e capitalizzazioni 

�  Formazione ed animazione delle imprese all’utilizzo di “nuovi” strumenti finanziari : capitali di rischio, fondo interbancario 
di garanzia, assicurazioni (ISMEA/ISA) 

�  Accompagnamento delle imprese verso politiche di investimento per l’internazionalizzazione 

�  Supporto al percorso normativo comunitario per la DG ed in raccordo con l’OPR 

�  Creazione di un osservatorio per l’armonizzazione della normativa regionale con la normativa nazionale e comunitaria 
secondo i principi definiti nel Titolo V della Costituzione 

�  Raccordo con la Presidenza e con le DG dell’area economica per lo sviluppo di strumenti finanziari  per le imprese 

�  Coordinamento del Comitato Tecnico Permanente Agricolo 

�  Raccordo con l’ufficio di Roma e la delegazione di Bruxelles 
  Autorità di gestione LEADER + 
  Coordinamento del percorso legislativo  testo unico in agricoltura LR 31/2008 

 

�  Novembre 2000-Dicembre 2002 

Dirigenza della struttura denominata “Interventi di Filiera” 

 Attività svolte direttamente: 

�  Coordinamento e gestione delle attività relative ai rapporti con i servizi dell’Unione Europea e gli Uffici di Bruxelles 
e dei programmi comunitari. 

�  Autorità di gestione LEADER 2 e LEADER+, e gestione del programma Interreg 3 

�  Coordinamento e predisposizione dei documenti di notifica alla Commissione Europea delle Leggi di spesa 
regionali (oltre 250 notifiche con il 98% di regimi e aiuti ordinari e in esenzione autorizzati). 

�  Coordinamento per lo sviluppo multifunzionale e l’adeguamento tecnologico delle imprese agricole e 
dell’agroindustria a livello di Filiera 

�  Coordinamento dei tavoli di filiera e gestione degli accordi interprofessionali 

�  Coordinamento dei servizi specifici per il comparto agricolo (ingegneria finanziaria) 

�  Coordinamento delle attività svolte dalle strutture decentrate attinenti allo sviluppo della filiera agricola ed 
agroindustriale 

�  Coordinamento e revisione delle misure del piano di sviluppo rurale per le imprese agricole e di trasformazione 
(miglioramento strutture agricole, premio giovani, agriturismo, agroindustria ) 

�  Gestione delle crisi di mercato e sviluppo degli strumenti necessari di salvataggio e ristrutturazione per le imprese 
e per il lavoro in base alle norme nazionali ed europee (crisi PARMALAT, BSE, influenza aviare, vescicolare suina ect) 

�  impostazione e partecipazione ai negoziati per il riconoscimento dell’Organismo Pagatore Regionale (2001), in 
qualità di responsabile dei rapporti con la Commissione Europea 

�  Responsabile dei tavoli tecnici Stato Regione del Comitato tecnico permanente Agricoltura 

�  Responsabile dell’area giuridica e procedimenti amministrativi della Direzione Agricoltura 

�  Coordinatore gruppo di lavoro interdirezionale“analisi e sviluppo di strumenti finanziari per le imprese agricole ed 
agroindustriali” 

�  Realizzazione e gestione di un progetto per la raccolta, la logistica e la fornitura di prodotti alimentari freschi ai 
campi di assistenza e soccorso ai cittadini colpiti organizzati da R.L. (Monticchio 1 e 2) durante Sisma Abruzzo. 

�  Coordinamento degli strumenti finanziari e di sviluppo offerti da ISMEA 

�  Membro del Comitato Paritetico del Ministero delle Politiche Agricole e Forestali e Regioni e Province Autonome 
previsto dall’art. 8, comma 4, del D.M. 5.08.2004 “disposizioni per l’attuazione della riforma della politica agricola comune”(dal 
13 Dicembre 2004) mandato concluso a giugno 2010 

�  Coordinamento e sviluppo degli accordi di Conciliazione famiglia – Lavoro a Mantova e Cremona 

 

  

ALTRE ESPERIENZE LAVORATIVE    

• Date (da – a)    1994-2000 



• Datore di lavoro  Euroconsulting Scarl 

•  Direzione o settore   

• Tipo di impiego  Direttore di Euroconsulting  con qualifica di dirigente. 

• Principali mansioni e responsabilità   

• Date (da – a)    1988-1994 

• Datore di lavoro  ANAFI 

•  Direzione o settore   

• Tipo di impiego  Funzionario direttivo , con funzioni di responsabile Politiche Comunitarie e rapporti 
internazionali. 

• Principali mansioni e responsabilità  Attività svolta sviluppando collaborazioni con il Ministero degli Esteri, la FAO, i Paesi in via di 
sviluppo (Turchia, Algeria, Libia e Tunisia) e l’Unione Europea responsabile del progetto IDEA 
(individuazione dinamiche evolutive allevamenti) in raccordo con Università degli Studi di 
Bologna promosso nelle iniziative del IX centenario dell’UNI Bologna. 

 

 

• Date (da – a)    1985-1988 

• Datore di lavoro  ANAFI - Ministero degli Affari Esteri - Cooperazione Italiana  allo Sviluppo - FAO 

•  Direzione o settore   

• Tipo di impiego  Esperto lunga missione progetti di cooperazione allo sviluppo 

• Principali mansioni e responsabilità   

   

ISTRUZIONE E FORMAZIONE   

• Date (da – a)  1985 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Università di Bologna 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

  

• Qualifica conseguita  Laurea in scienze produzione animale 

 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

 

 

  

 

   

• Date (da – a)  1979 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Liceo Scientifico Aselli Cremona 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

  

• Qualifica conseguita  Diploma di maturità scientifica 

 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

 

 

 



LINGUE   

MADRELINGUA  ITALIANA 

   

ALTRA LINGUA   

  INGLESE 

• Capacità di lettura   buono 

• Capacità di scrittura   buono 

• Capacità di espressione orale 

 

 

• Capacità di lettura 

• Capacità di scrittura 

• Capacità di espressione orale 

 

  buono 

 

FRANCESE 

eccellente 

eccellente 

eccellente 

 

 

 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Competenze informatiche e altre 

competenze tecniche eventuali 

 �  Ottime conoscenze statistiche 

�  Esperienze di organizzazione e gestione dell’informazione attraverso 
l’utilizzo di sistemi informativi integrati e database relazionali SQL e SAS. 

INCARICHI  �  Esperto in Organizzazione e Controllo (Universita’ Bocconi Milano 1988) 

�  Esperienza come responsabile economico di progetti per la cooperazione 
allo sviluppo del Ministero degli Esteri 

�  Responsabile e direttore di corsi e master organizzati nell’ambito del Fondo 
Sociale Europeo 

�  Relatore a numerosi convegni riguardanti la Politica Agricola Comunitaria 
come esperto in Politica Agricola Comunitaria dal 1990 

�  Esperto in "Aiuti di Stato" ha preso parte al gruppo di lavoro costituito presso 
il Ministero delle Politiche Agricole e Forestali. All’interno di tale gruppo ha esercitato 
attività di consulenza su politica ed economia comunitaria per : 

 

�  Regione Lombardia 

�  Regione Marche 

�  Regione Piemonte 

�  Regione Sardegna 

�  Conferenza delle Regioni 

�  Consorzi di Tutela Prodotti Agricoli 

�  Associazioni Produttori 

�  Istituti di Ricerca 

�  Enti ed associazioni 

�  Parlamento Europeo 

�  Ministero delle Politiche Agricole e Forestali 

 



COMPETENZE DISTINTIVE  L’attività professionale dalla laurea ad oggi si è caratterizzata verso il negoziato delle politiche 
con l’U.E., lo Stato e gli altri Enti Territoriali per quanto riguarda l’armonizzazione legislativa e le 
politiche di sviluppo e finanziarie. 
In breve: 

�  membro del gruppo di lavoro costituito presso il Ministero delle Politiche Agricole e Forestali 
per le consulenze alle Regioni, MIPAAF, Parlamento Europeo, Enti ed Istituzioni, 
Associazioni di produttori e consorzi di tutela; 

�  coordinamento dei tavoli di filiera, accordi interprofessionali, ed adeguamento tecnologico 
delle filiere agroalimentari e progettazione, organizzazione e gestione di due grandi Forum 
Internazionali Agroalimentare (Milano - Aprile 2004) e Latte (Brescia – Novembre 2007) 
con la partecipazione dei Commissari europei e dei Ministri; 

�  sviluppo di nuovi servizi di ingegneria finanziaria per il comparto agricolo ed agroalimentare 
ed accompagnamento alla concentrazione dei confidi agricoli; 

�  responsabile dei tavoli tecnici Stato-Regione per l’Agricoltura; 

�  coordinamento e partecipazione ai negoziati UE per il riconoscimento dell’Organismo 
Pagatore Regionale; 

�  rappresentante di RL e coordinatore per le politiche agricole e lo sviluppo rurale in ALPE 
Adria e nei Quattro Motori d’Europa (2000-2005); 

�  gestione e coordinamento delle crisi, in Regione Lombardia BSE, influenza Aviare, Peste 
suina ecc, sviluppando le procedure amministrative, le notifiche degli aiuti e le 
autorizzazioni d’intervento con lo Stato e la Commissione Europea; 

�  coordinamento dei tavoli di filiera e gestione degli accordi interprofessionali; 

�  gestione delle crisi di mercato e sviluppo degli strumenti necessari di salvataggio e 
ristrutturazione per le imprese e per il lavoro in base alle norme nazionali ed europee; 

�  coordinamento consorzi fidi, sviluppo e dell’uso di strumenti quali  capitali di rischio, prodotti 
assicurativi, garanzie, fondi di rotazione e credito per il settore agricolo ed agroindustriale 
nel rispetto della normativa nazionale comunitaria; 

�  coordinamento e sviluppo degli accordi di Conciliazione famiglia-lavoro a Mantova e 
Cremona; 

�  raccordo per lo sviluppo e la diffusione del progetto ICARO nei 115 Comuni della provincia 
di Cremona e sviluppo di un progetto pilota in provincia di Lodi. 

 

Il sottoscritto, consapevole delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del D.P.R. 445/2000, per le ipotesi di falsità in 
atti e dichiarazioni mendaci, dichiara, sotto la propria responsabilità, che quanto riportato nel presente curriculum 
formativo e professionale corrisponde a verità. 
Il sottoscritto presta, altresì, consenso al trattamento dei dati suindicati, ai sensi del d.lgs. 196/2003. 


